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^ƚǇƌŬŝƌ�Ɵů�ůŝƐƚĂ-�ŽŐ�ŵĞŶŶŝŶŐĂƌƐƚĂƌĨƐ 

&ĠůĂŐƐ-�ŽŐ�ŵĞŶŶŝŶŐĂƌŵĄůĂŶĞĨŶĚ�XŝŶŐĞǇũĂƌƐǀĞŝƚĂƌ�ĂƵŐůǉƐŝƌ�
ĞŌŝƌ�ƵŵƐſŬŶƵŵ�Ƶŵ�ƐƚǇƌŬŝ�ǀĞŐŶĂ�ůŝƐƚĂ-�ŽŐ�ŵĞŶŶŝŶŐĂƌƐƚĂƌĨƐ�

Ą�ĄƌŝŶƵ�ϮϬϮϭ͘��čĝŝ�ĞŝŶƐƚĂŬůŝŶŐĂƌ�ŽŐ�ĨĠůĂŐĂƐĂŵƚƂŬ�ŐĞƚĂ�ƐſƩ�Ƶŵ�ƐƚǇƌŬŝ�ŽŐ�
ŵĞƚƵƌ�ŶĞĨŶĚŝŶ�ŚǀĂĝĂ�ǀĞƌŬĞĨŶŝ�ĞƌƵ�ƐƚǇƌŬŚčĨ�ŽŐ�ŚǀĞƌ�ĞŬŬŝ͘�^ƚǇƌŬƊĞŐĂƌ�
ƊƵƌĨĂ�Ăĝ�ŚĂĨĂ�ůƂŐŚĞŝŵŝůŝ�ş�XŝŶŐĞǇũĂƌƐǀĞŝƚ͘�&ĠůĂŐĂƐĂŵƚƂŬ�ƊƵƌĨĂ�Ăĝ�ƐŬŝůĂ�
ŝŶŶ�ĄƌƐƌĞŝŬŶŝŶŐŝ�ůŝĝŝŶƐ�ĄƌƐ�ŵĞĝ�ƵŵƐſŬŶ͘�XĄ�ďĞƌ�ƂůůƵŵ�Ăĝ�ƐŬŝůĂ�ŝŶŶ�Ɵů�
ŶĞĨŶĚĂƌŝŶŶĂƌ�ŐƌĞŝŶĂƌŐĞƌĝ�Ƶŵ�ĨƌĂŵŐĂŶŐ�ǀĞƌŬĞĨŶŝƐ�ŽŐ�ƌĄĝƐƚƂĨƵŶ�ƐƚǇƌŬłĄƌ�
ŝŶŶĂŶ�ĄƌƐ�ĨƌĄ�ƐƚǇƌŬǀĞŝƟŶŐƵ͘�hŵƐſŬŶƵŵ�ƐŬĂů�ƐŬŝůĂĝ�Ą�ƐĠƌƐƚƂŬƵŵ�
ĞǇĝƵďůƂĝƵŵ�ƐĞŵ�ŶĄůŐĂƐƚ�ŵĄ�Ą�ŚĞŝŵĂƐşĝƵ�ŽŐͬĞĝĂ�Ą�ƐŬƌŝĨƐƚŽĨƵ�
XŝŶŐĞǇũĂƌƐǀĞŝƚĂƌ͘�hŵƐſŬŶŝƌ�ŽŐ�ĨǇůŐŝƐŬũƂů�ƐŬƵůƵ�ďĞƌĂƐƚ�Ɵů�ƐŬƌŝĨƐƚŽĨƵ�
ƐǀĞŝƚĂƌĨĠůĂŐƐŝŶƐ�ĞĝĂ�Ą�ŶĞƞĂŶŐŝĝ�ŚůǇŶƵƌΛƚŚŝŶŐĞǇũĂƌƐǀĞŝƚ͘ŝƐ�ş�ƐşĝĂƐƚĂ�ůĂŐŝ�
ϴ͘�ŶſǀĞŵďĞƌ�ŶŬ͘ 

^ƚǇƌŬŝƌ�Ɵů�şƊƌſƩĂ-�ŽŐ�čƐŬƵůǉĝƐƐƚĂƌĨƐ 

&ĠůĂŐƐ-�ŽŐ�ŵĞŶŶŝŶŐĂƌŵĄůĂŶĞĨŶĚ�XŝŶŐĞǇũĂƌƐǀĞŝƚĂƌ�ĂƵŐůǉƐŝƌ�ĞŌŝƌ�
ƵŵƐſŬŶƵŵ�Ƶŵ�ƐƚǇƌŬŝ�ǀĞŐŶĂ�şƊƌſƩĂ-�ŽŐ�čƐŬƵůǉĝƐƐƚĂƌĨƐ�Ą�ĄƌŝŶƵ�ϮϬϮϭ͘�
�čĝŝ�ĞŝŶƐƚĂŬůŝŶŐĂƌ�ŽŐ�ĨĠůĂŐĂƐĂŵƚƂŬ�ŐĞƚĂ�ƐſƩ�Ƶŵ�ƐƚǇƌŬŝ�ŽŐ�ŵĞƚƵƌ�
ŶĞĨŶĚŝŶ�ŚǀĂĝĂ�ǀĞƌŬĞĨŶŝ�ĞƌƵ�ƐƚǇƌŬŚčĨ�ŽŐ�ŚǀĞƌ�ĞŬŬŝ͘�^ƚǇƌŬƊĞŐĂƌ�ƊƵƌĨĂ�Ăĝ�
ŚĂĨĂ�ůƂŐŚĞŝŵŝůŝ�ş�XŝŶŐĞǇũĂƌƐǀĞŝƚ͘�&ĠůĂŐĂƐĂŵƚƂŬ�ƊƵƌĨĂ�Ăĝ�ƐŬŝůĂ�ŝŶŶ�
ĄƌƐƌĞŝŬŶŝŶŐŝ�ůŝĝŝŶƐ�ĄƌƐ�ŵĞĝ�ƵŵƐſŬŶ͘�XĄ�ďĞƌ�ƂůůƵŵ�Ăĝ�ƐŬŝůĂ�ŝŶŶ�Ɵů�
ŶĞĨŶĚĂƌŝŶŶĂƌ�ŐƌĞŝŶĂƌŐĞƌĝ�Ƶŵ�ĨƌĂŵŐĂŶŐ�ǀĞƌŬĞĨŶŝƐ�ŽŐ�ƌĄĝƐƚƂĨƵŶ�ƐƚǇƌŬłĄƌ�
ŝŶŶĂŶ�ĄƌƐ�ĨƌĄ�ƐƚǇƌŬǀĞŝƟŶŐƵ͘�hŵƐſŬŶƵŵ�ƐŬĂů�ƐŬŝůĂĝ�Ą�ƐĠƌƐƚƂŬƵŵ�
ĞǇĝƵďůƂĝƵŵ�ƐĞŵ�ŶĄůŐĂƐƚ�ŵĄ�Ą�ŚĞŝŵĂƐşĝƵ�ŽŐͬĞĝĂ�Ą�ƐŬƌŝĨƐƚŽĨƵ�
XŝŶŐĞǇũĂƌƐǀĞŝƚĂƌ͘�hŵƐſŬŶŝƌ�ŽŐ�ĨǇůŐŝƐŬũƂů�ƐŬƵůƵ�ďĞƌĂƐƚ�Ɵů�ƐŬƌŝĨƐƚŽĨƵ�
ƐǀĞŝƚĂƌĨĠůĂŐƐŝŶƐ�ĞĝĂ�Ą�ŶĞƞĂŶŐŝĝ�ŚůǇŶƵƌΛƚŚŝŶŐĞǇũĂƌƐǀĞŝƚ͘ŝƐ�ş�ƐşĝĂƐƚĂ�ůĂŐŝ�
ϴ͘�ŶſǀĞŵďĞƌ�ŶŬ͘ 
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ŵŝŶŶƵŵ�ĨǇƌƌŝ�ƐƚǇƌŬƊĞŐĂ�Ą�Ăĝ�ƐŬŝůĂ�ŝŶŶ�ŐƌĞŝŶĂƌŐĞƌĝ�Ƶŵ�ĨƌĂŵŐĂŶŐ�
ǀĞƌŬĞĨŶĂ�ŽŐ�ƌĄĝƐƚƂĨƵŶ�ƐƚǇƌŬũĂ͘ 

&ĠůĂŐƐ-�ŽŐ�ŵĞŶŶŝŶŐĂƌŵĄůĂŶĞĨŶĚ�XŝŶŐĞǇũĂƌƐǀĞŝƚĂƌ 
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